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Apwesentagio

Ha 25 anos, a Arca constréi caminhos de transformacado na
favela da Vila Prudente. Um trabalho que comeca na
infancia, atravessa a juventude e segue acompanhando
sonhos, desafios e projetos de vida na fase adulta.

Acreditamos que romper ciclos de vulnerabilidade exige
tempo, presenca e continuidade. Por isso, nossa atua¢ao
integra educagdo, assisténcia social e inclusao produtiva
em um percurso que amplia repertérios, fortalece vinculos
e cria oportunidades reais de desenvolvimento humano.

Na Arca do Saber, crian¢as e adolescentes encontram um
espaco de protecdo, conuivéncia, cultura e aprendizagem.
Na Arca do Crescer, jovens e adultos acessam formacao
profissional, mentoria, acolhimento e caminhos concretos
para geracao de renda e autonomia.

Ao mesmo tempo, contamos com dois negocios de
autofinanciamento — Le Pain e Arca do Fager — que também
funcionam como espacgos vivos de formacao, trabalho e
inclusao produtiva, conectando criatividade, dignidade,
geracao de renda e fortalecimento institucional.

Nossa atuacdo nasce do territorio e permanece
profundamente conectada a ele. Trabalhamos dentro da
favela da Vila Prudente, reconhecendo seus desafios, mas
também suas poténcias, talentos e redes de cuidado. E dessa
escuta cotidiana que surgem acoes mais conectadas as

necessidades reais da comunidade.

A Arca também carrega em sua histéria um importante
encontro entre Brasil e Franca. Desde sua origem, essa relacao

fortalece intercambios, mobilizacdo de recursos, trocas
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culturais e aliangcas que ampliam horigontes e sustentam
nossa atuacao ao longo do tempo.

Mais do que contabilizar atendimentos, buscamos
compreender  transformacgoes. Por isso, seguimos
avancando na construcao de indicadores de
desenvolvimento humano capages de mensurar nao
apenas acesso, mas também ampliacao de repertorio,
autoestima, perspectivas de futuro, pertencimento e

autonomia.

Este relatério apresenta os principais resultados,
aprendizados e impactos construidos ao longo de 2025. Ele
tradug historias, vinculos e mouimentos concretos de
transformacao coletiva.

Porque, para a Arca, transformar realidades comeca por
ampliar horigontes e garantir acesso a direitos.

Comeo ler este velatdrio

Ao longo desta publicacdo, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo
das Nacoes Unidas aparecem relacionados aos
principais temas materiais priorigados pela organizacdo
e aos indicadores utilizados para acompanhar
resultados e impactos.

Buscamos fortalecer uma cultura de monitoramento
capagz de compreender transformacoes humanas e
sociais relacionadas a educacdo, protecdo social,
inclusao  produtiva, autoestima,  pertencimento,
perspectivas de futuro e autonomia.

Esse mouvimento reforca o compromisso da Arca com
uma atuacao cada veg mais estrategica, transparente e
orientada a transformagado social de longo prago.
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MENSAGEM DA DIRETORIA

Fortalecer estruturas pora
amplioy oporttunidades

Apresentamos o Relatério de Atividades de 2025
— um ano que representou uma virada na
trajetéria da Arca. Este documento reflete as
transformacoOes estruturais que empreendemos e
reafirma o compromisso que temos com cada
pessoa que fag parte da nossa historia.

Em 2025, demos um passo decisivo em nossa
governanca. A criacao da Diretoria Executiva nao
estatutdria nos permitiu implementar, com
agilidade e foco, as mudang¢as que o momento

exigia.

Paralelamente, estruturamos um Conselho de
Administracao franco-brasileiro, com
representacdo plural e legitima de todas as partes
interessadas — garantindo que as decisoes
estratégicas reflitam a diversidade e a

complexidade dos desafios que enfrentamos.

Essa noua arquitetura de governanca acelerou uma
virada essencial: colocar o beneficidrio no centro de
cada agao, de cada projeto e de cada investimento.
Para que essa mudanca fosse real foi necessario,
primeiro, olhar para dentro. Atuamos com clareza e
transparéncia em todos os processos internos,
promovuendo uma integracao muito maior entre as
equipes.

Reconhecemos que estamos caminhando para uma
lideranca cada veg mais horigontal e participativa
— e sabemos que esse é um longo caminho.
Seguimos buscando que as decisoes sejam
tomadas de forma coletiva, com escuta ativa e
responsabilidade compartilhada. Esse ambiente
tem fortalecido o senso de pertencimento e
permitido que cada profissional contribua com o
que tem de melhor.
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Os grandes desafios e as estratégias para o futuro foram
tracados com coragem e realismo. Entre eles, destaca-se a
compra do Saldo do Pouo — construgdo emblematica da
favela que queremos transformar em um grande centro de
empreendedorismo. Sabemos que, a partir da concretizacao
deste projeto, poderemos potencializar nossos negocios
sociais, alcancar mais beneficidrios e fager a diferenca de
forma ainda mais expressiva em nossa comunidade.

Ao mesmo tempo, estamos alcando nouvos voos tambem em
direcdo as escolas publicas. O apoio que oferecemos —
levando conhecimento tecnologico aliado a nogoes de
vinculo, acolhimento, conexdo com o territério e tantos temas
valiosos tratados dentro da assisténcia

social, tdo necessarios a educacdo de criancas e adolescentes
— foi muito bem recebido por alunos e professores. N0sso
objetivo é que as escolas possam integrar essas dimensoes no
acompanhamento dos estudantes, para alem do programa
curricular. Acreditamos que essa € uma forca transformadora,
capag de educar o ser humano por inteiro.

Seguimos com a certeza de que estamos no caminho certo.
Agradecemos a confian¢a de todos que caminham conosco —
colaboradores, parceiros e beneficidrios. Que 2026 seja mais
um ano de construcao coletiva e impacto real.

A Diretoria
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Grandes Nivmeros 2025

985

pessoas impactadas
diretamente com o
trabalho da Arca

o064

certificados emitidos
pela Arca do Crescer

81.800

2.340

pessoas impactadas
indiretamente com o
trabalho da Arca

60(%

dos jovens empregados
apos participagao

refeicoes oferecidas ao longo do
ano entre almocos e lanches da

Arca do Saber e Crescer
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Ha 25 anos construindo
historias de sucesso
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Quem someos e nosso proposite

A Arca € uma ong franco-brasileira que ha 25 anos constroi historias de
sucesso. Oferecendo programas voltados a criancas, jovens e adultos,
promouendo educacdo, assistencia social, atividades culturais, esportivas,
linguisticas, inclusdo digital, capacitagdo profissional, empreendedorismo e
geracdo de renda na favela da Vila Prudente e adjacéncias.

Acreditamos que pessoas em situacao de vulnerabilidade enfrentam grandes
barreiras para quebrar o ciclo de pobrega, por isso impulsionamos o seu
protagonismo atraves do acesso a oportunidades e da ampliacdo do repertério
social e cultural, além de acoes de educacgdo, assisténcia social e inclusdo
produtiva.

Nossa atuagdo integra infancia, juventude e vida adulta em um percurso
continuo de desenuoluimento humano.
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na favela mais
antiga de sao paulo
construindo a rede
socioassistencial

[Beixe-acesso-a esporte
Dado: Apenas 1 centro esportivo
gratuito, a 4 km da favela

Ac¢do da Arca: Capoeira, rugby,
judo, beach ténis e visitas a
espacos esportivos

[Beixo-acesso o cultura

Dado: Bibliotecase CEUa 15 a

30 min da comunidade

Acdo da Arca: Circo, danca, § Arca
percussao, capoeira, e saidas
culturais/educativas

Fontes:

Cxtrema pobreszo

Dado: 4.843 familias com renda per capita de até
R$109 (CadUnico)

AcGo da Arca: Garantia de alimentacdo sauddvel,
agentes de protecao para criancas e adolescentes
com atuacao forte nas redes da Assisténcia Social
como Foruns e Conselhos de Direitos, atividades
formativas, geracao de empregos formais,
empreendedorismo e certificacao profissional

VILA PRUDENTE

[Beixe-acesso-a emprego formal
Dado: 3,19 vagas formais por 10

habitantes em idade ativa

Acao da Arca: Qualificacao e insercao
profissional de jovens e adultos
através do setor de empregabilidade

Prefeitura de Sao Paulo. Subprefeituras e Distritos: https://capital.sp.gou.br/web/subprefeituras/w/municipio-de-sao-paulo-subprefeituras-e-distritos-municipais
Instituto Cidades Sustentdueis. Mapa das Desigualdades 2024: https://institutocidadessustentaueis.shinyapps.io/mapadesigualdadesaopaulo2024/

Prefeitura de Sao Paulo. Centros Esportivos: https://capital.sp.gouv.br/web/esportes/w/centros_esportivos/44154
Prefeitura de Sdo Paulo. Bibliotecas de Bairro:_https://capital.sp.gou.br/web/cultura/bibliotecas/bibliotecas bairro/bibliotecas _m_z/ricardoramos

Diagndstico da Assisténcia Social — 152 Conferéncia Municipal, 2023


https://institutocidadessustentaveis.shinyapps.io/mapadesigualdadesaopaulo2024/
https://capital.sp.gov.br/web/esportes/w/centros_esportivos/44154
https://capital.sp.gov.br/web/cultura/bibliotecas/bibliotecas_bairro/bibliotecas_m_z/ricardoramos

Preimios e Certificados

Reconhecida desde 2019 com o Selo Doar Gestao — referéncia em boas prdticas de governanca no
terceiro setor —, a Arca recebeu, em 2025, o Selo de Transparéncia da Certificadora Social,
consolidando seu compromisso com integridade, transparéncia e gestdo responsavel.

c x
EQT'FICADO P

s, SELODE
%) Direitos Humanos
}) e Diversidade

Pelo terceiro ano consecutivo, a Arca recebe o Selo de Direitos Humanos e
Diversidade da Prefeitura de Sao Paulo. Em 2025, o reconhecimento foi pelo

a 0~ = o o ~ o o Y -~ o A
6% Edicao _ @ull DACHSE ! projeto “Da AlfabetizacGo Digital a Inclusdo Produtiva”, somando-se as
SELO MUNICIPAL DE . certificacoes de 2023 (ConectArca) e 2024 (Rugby: valores em jogo e Mulheres
’%2 Direitos Humanos WlE sodebimies em Retomada). O selo reafirma nosso compromisso com direitos humanos,
e Diversidade R - ~
. el iversi in :
: N’ 7°Edicdo diversidade e inclusao
ROCRAA Pelo quarto ano consecutivo, a Arca recebe o Selo de Igualdade Racial da Prefeitura de Sao Paulo,
Eﬁklm\ns reconhecimento a iniciativas que promovem equidade racial e enfrentamento ao racismo. O selo reforca
rrereR e pRuke nosso compromisso com justica social, diversidade e inclusao.

11



12

Associacao criada na Franca em 2002,
f ‘ responsavel por apoiar, co-definir
A QCA supervisionar e controlar os projetos

W gue realizamos no Brasil

Associacao criada no
Brasil, estabelecida
em 2001, responsavel
pela estratégia e
execucgao das
atividades no territério

_— > s
ARCN i ARC'Q

deo sabes
Educacao para o Trabalho e Inclusao

Educacao e Assisténcia Social
para criancas e adolescentes Produtiva para jovens e adultos
2 |

A Arca do Fazer é nosso atelier de costura. (] O Le Pain € o nosso buffet. Além de

Além de promover a inclusdo produtiva de A ILE P AN Promovera inclusao produtiva de
ARCN

mulheres da periferia, 100% do lucro é jovens da periferia,
do- fosen

A ARCATERING
revertido para a Arca do Saber para a Arca do Crescer

Aliangos que
tvansfovmam

A Arca surgiu do encontro entre o Brasil e a
Franca. Tudo comecou nos anos 1990, quando
a religiosa francesa Bernadette Marchand
criou um atelié de costura com mulheres da
favela da Vila Prudente, iniciando uma
trajetéria que culminou na criacao de um CCA-
Centro de Criancas e Adolescentes e de um
centro de inclusao produtiva.

Hoje, seguimos como uma ONG franco-
brasileira, com apoio ativo de voluntarios e
parceiros franceses. A Arca France integra
nossa governanca, contribuindo com
captacao de recursos e planejamento
estratégico — uma ponte viva pela
transformacao social.

(525 =]
..EI [m] SAIBA MAIS
dage?  Clique ou acesse

e T,
E?&% pelo QRode



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kQyAn9Xt2o0Nkln7fmRdglEEtyonVmYJ/edit?usp=sharing&ouid=114119522749721571963&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kQyAn9Xt2o0Nkln7fmRdglEEtyonVmYJ/edit?usp=sharing&ouid=114119522749721571963&rtpof=true&sd=true
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Quem fo3-0 Qrca

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Franca-Brasil Institucional

~

E Corinne Fontenelle [ } Gustavo Pugliese
Yy 4
. | .
| Brieuc Pont Edgard Barki
4
Arca France
KSR/
Evelyne Debrosse = Jasiel Silva
‘ Fréderic Rio Cristiano Cardoso

Parceiros/empresas

Sandrine Ferdane

Jean de Lataillade

Sonia de Demandolx

Gupos de Trabalfuo

o Visibilidade e reputacao da ONG
« Andlise do mapeamento de
riscos
e Educacao nos dois centros (Arca
do Saber e Arca do Crescer)
« Captacao de recursos
« Medicao de Impacto
« Estrategia de desenuolvimento
(gestao e controle/parceiros
estratégicos)
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CONSELHO DIRETOR FRANCO-BRASILEIRO

bt LUCIE SOCRATE

MAXIMO Vice-presidente

Presidente
SERGE PIZOT BENJAMIN DE
Tesoureiro GROC

Secretario geral

NICOLAS DEVEMY GERA!*D CHUZEL
Vice-tesoureiro Relagoes

Institucionais

DIRETORIA EXECUTIVA

CONSELHO FISCAL

ALBERTO MORI

Advogado, Gaia Silva

Gaede Aduogados MAYARA EVANGELISTA
Di E i

LUIZ PERETTI iretora Executiva

Advogado, Souto
Correa Aduvogados

FREDERIC DYEVRE
Engenheiro,
Paradigmax

EQUIPE OPERACIONAL

CHRISTIAN
JOELMA SILVA

AMENDOLA
Gerente

Gerente

Arca do Saber
Arca do Crescer

LETICIA
NAKAZONE
Comunicacao

DYEGO SERVOLO
Articulacao Social

NAYARA LIMA
Parcerias e FERNANDO MELONI
Avaliacao Parcerias e Avaliacao

Arca do Saber Arca do Crescer

DAIANA SILVA MONICA BERNILS
Coordenadora Coordenadora
Arca do Fager do Le Pain

PATRICIA FILIPE
Coordenadora
Financeiro
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A atuacado da Arca é sustentada por uma equipe multidisciplinar formada por
profissionais que contribuem para o desenvolvimento das agoes de educacao,
assisténcia social, inclusao produtiva e fortalecimento comunitdrio realizadas
pela organizacao.

A organigacdo busca construir um ambiente de trabalho baseado em
vinculos consistentes, colaboracdo e desenuvoluvimento continuo. A
permanéncia de muitos colaboradores ao longo dos anos reflete a
valorizacdo das trajetorias individuais e a construgdo de relacoes de
confianca que fortalecem a continuidade do trabalho social realizado no
territério.

A conexdo da equipe com a comunidade também é um aspecto relevante da
nossa atuacao. Parte significativa dos colaboradores cresceu ou ainda vive
na favela da Vila Prudente, contribuindo para uma atuacdo préxima da
realidade local e alinhada as demandas e potencialidades do territério.

A diversidade presente na equipe também fortalece a construcdo de
perspectivas plurais e representativas dentro da organigagao, contribuindo
para praticas institucionais mais inclusivas e conectadas com o contexto
social em que atuamos.

40 657%

colaboradores sao mulheres

62,5% 92,5%

dos colaboradores cresceram ou ainda
declaram pardos moram na favela da
ou pretos Vila Prudente

FORMACAO CONTiNUA DA EQUIPE

Ao longo de 2025, a equipe tambem participou de formacgoes e acoes de
sensibilizacao sobre temas fundamentais para o fortalecimento do cuidado, da
convivéncia e da atuacao socioeducatiua, entre eles:

e COmMunicacao nao violenta

e escuta ativa

e inclusao da crianca com deficiéncia

 boas prdticas no trabalho

e criancas no centro da acao climdtica

e conscientizacdo no Dia Nacional de Combate a Exploracdo Sexual de

Criancas e Adolescentes.
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O voluntariado integra a trajetéria da Arca desde sua origem e segue
desempenhando um papel importante no fortalecimento das a¢oes desenuoluidas
pela organigacao.

Ao longo do ano, recebemos uvoluntdrios do Brasil e de outros paises que
colaboram em diferentes frentes, compartilhando conhecimentos, experiéncias e
apoio as atividades institucionais. A presenca historica de voluntdrios franceses
reforca o cardter franco-brasileiro da Arca e contribui para intercdmbios culturais e
humanos que ampliam o repertorio da organizacao.

A Arca também desenuolue iniciativas de voluntariado corporativo em parceria
com empresas e grupos que participam de acoes coletivas, mutiroes e atividades
voltadas ao fortalecimento dos espacos e projetos da instituicao.

mais de

246

voluntdrios nas diversas atividades da
Arca, dentro e fora do Brasil, incluindo os

voluntarios da Arca France

23

voluntdrios membros da
diretoria da Arca France,
Diretoria Arca Brasil, Conselho
Fiscal e Conselho de
Administracao

13.037

horas dedicadas
aos trabalhos
voluntarios

na Arca
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Mibcien e Observiagba Sockel PROTEJA NOSSAS CRIANGAS E ADDLESCENTES.

Hiclea de Observagdo Seclal

QUANDO A GENTE ACREDITA,
A JUVENTUDE FLORESCE.

18 de maio é o Dia Nacional

G N@)S
de Combate ao Abuso

Em 2025, o0 NOS — Nucleo de Observacdo Social — deu continuidade ao seu papel de Quando a juventude estd no centro, e a Exploragdo Sexual de
. . . . . toda a sociedade cresce junto. p Criancas e Adolescentes.

fortalecimento da cultura institucional da Arca, consolidando-se como um espacgo de

escuta, reflexdo e promocado de praticas alinhadas aos direitos humanos, a diversidade e Py & (e |

ao cuidado nas relacgoes. f S OUCA, ACOLHA,

Mas proteger é compromisso
de todos, todos os dias.

OBSERVE SINAIS
E DENUNCIE.

Criado em 2024, o nlcleo nasceu com o compromisso de contribuir para a construcao de
um ambiente organizacional cada veg mais ético, seguro e acolhedor. Ao longo deste ano,
o NOS ampliou sua atuacdo por meio de acdes temdticas, encontros de sensibiligacao e
iniciativas voltadas a conscientizacdo da equipe sobre temas fundamentais para o : ;
cotidiano institucional e para a atuacao social no territorio, ao lado alguns cartages das ARCR RCIR

Micleo de Observagdo Soclal o covtinfur Micleo de Observagdo Soclal

campanhas realizadas mensalmente ao longo do ano.

@ DISQUE 100

&
£
&

A

As atividades abordaram diferentes dimensoes do cuidado e da convivéncia, promouvendo __Ser negrono Brasil ¢ [T em meioa
istorias apagadas, vozes silenciadas e poténcias imensas.
dialogos sobre respeito as diferencas, enfrentamento as discriminagoes, saude mental, e
. . . - ’ ’ E reconhecer que o [RTarr LR oA mas que a luta e a cultura
equidade, escuta ativa e fortalecimento das relagcoes de trabalho. O nucleo também egra constroem odos 0 ias o qu somos comosocidade

seguiu atuando como espaco de apoio e observag¢do das dinGmicas institucionais,
contribuindo para identificar desafios, incentivar reflexoes e fortalecer prdticas alinhadas
aos valores da Arca. O canal interno de escuta e acolhimento permaneceu ativo ao longo
do ano, reforcando o compromisso institucional com a prevencao e o encaminhamento
responsdvel de possiveis situacoes de violacao de direitos.

e historias.

Acolher a diversidade é praticar
o respeito todos os dias.
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Nesso modelo deimpacte-

Compreender impactos, definir prioridades e acompanhar

transformacoes reais: € a partir dessa visGo que a Arca estrutura seu
modelo de impacto, conectando Teoria da Mudanca, materialidade e

ODS ao desenuolvimento humano no territoério.

TEMAS MATERIAIS
U & ® m
Hega  Produ iegra Sstenable
ODS RELACIONADOS

4 sk

Lo
@

|

Nos Ultimos trés anos, a Arca aprofundou seu fortalecimento institucional
com um objetivo claro: entender melhor os impactos que gera, definir
prioridades e tracar caminhos de desenuolvimento para os proximos ciclos.

Esse processo se apoiou em trés ferramentas complementares:

1. Teoria da Mudanca — O mapa do caminho

Ela parte dos problemas reais do territorio — baixa escolaridade,
fragilidade socioemocional, trabalho precdrio, falta de perspectivas
— e organiza a atuacdo da Arca em dois eixos: Educagdo e Assisténcia
Social e Inclusdo Produtiva. A costura entre eles ¢ o fortalecimento da
autonomia, da autoestima, do pertencimento, da geracao de renda e
da perspectiva de futuro. A Teoria da Mudanca responde: 0 que vamos
fazer e como?
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2. Andlise de Materialidade — A bussola de prioridades

Ela identifica os temas mais relevantes tanto para a organigacao quanto
para seus stakeholders — comunidade, participantes, equipe, parceiros. O
resultado e uma lista de prioridades que orienta onde concentrar esforcos:
educacado integral, inclusao produtiva, protecdo social, salde e bem-estar,
diversidade, direitos humanos, fortalecimento comunitdrio, governanca e
medicao de impacto. A materialidade responde: onde focar e por qué?

3. ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) — A referéencia
global

Eles conectam o trabalho local da Arca a compromissos reconhecidos
internacionalmente — especialmente educacao de qualidade, reducao das
desigualdades, saude e bem-estar, trabalho decente e fortalecimento
institucional. Os ODS respondem: com quem estamos alinhados?

Por que sao complementares?

A Teoria da Mudanca desenha o caminho. A Materialidade escolhe as
prioridades dentro desse caminho. Os ODS mostram que o caminho
esta conectado a pautas que vao além da organizacao.

Juntas, as trés ferramentas permitem que a Arca ndo apenas meca
atividades realizadas, mas acompanhe transformacoes reais ao longo
do tempo — em autoestima, vinculos, pertencimento, rendaq,
empregabilidade e perspectivas de futuro.

Como funciona na pratica: A Arca mobiliza equipe, parceiros,
infraestrutura, voluntdrios e recursos para realizar agoes educativas,
culturais, esportivas, socioassistenciais e de inclusao produtiva. Essas
acoes geram resultados em aprendizagem, permanéncia escolar,
fortalecimento familiar e autonomia econdémica. Com o tempo, esses
resultados contribuem para a reducao das vulnerabilidades e para o
desenuoluvimento humano no territério da Vila Prudente.



Estrutura fisica « Equipe ¢« Parceiros « Recursos  Voluntarios « Redes de apoio

Educacao - Assistéencia social « Cultura « Esporte - Formacao profissional °
Mentoria ¢ Inclusao produtiva ¢« Geracao de renda

©®

Aprendizagem « Autoestima ¢ Permaneéncia + Empregabilidade + Retomada dos
RESULTADOS estudos - Fortalecimento de vinculos + Ampliacao de repertdrio

l

) Reducao de vulnerabilidades ¢« Desenuolvimento humano ¢« Autonomia e
é IMPACTO Perspectivas de futuro « Fortalecimento comunitario

7
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Comaeo isso-acontece na pritica

priorizados pela Arca
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institucional

4 EDUCAGAD
DE QUALIDADE

[!ﬂ| ODS 4

TRABALHO DECENTE
E CRTSEMIENTO
ECONOMICO

il
(=T

b
(=)
v

ODS 8

ODS 10

ODS12e 13
-/“ |:E|§:l_
1l 17
ODS 16 e 17

Fortalecimento da aprendizagem, permanéncia
escolar, desenvolvimento socioemocional, ampliacdao
de repertdrio e perspectivas de futuro.

Ampliacao da empregabilidade, geracdo de renda,
autonomia e inclusdo produtiva de jovens e adultos.

Reducdo de vulnerabilidades sociais, fortalecimento
de vinculos familiares e acesso a direitos.

Promocao do bem-estar, autoestima, pertencimento
e cuidado socioemocional.

Desenvolvimento da consciéncia ambiental e
incentivo a praticas sustentaveis no territorio.

Ampliacdo da participacdo comunitaria, fortalecimento
territorial e das redes de apoio.

Fortalecimento institucional, mobilizacdo de recursos,
construcao de parcerias e sustentabilidade da atuacao.
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Arca do Saber

Protecdo Social: acolher, conviver e proteger. A Arca do Saber € o
centro socioeducativo da Arca que promoue educacao integral,
convivencia e protecdo social para criancas, adolescentes e
familias da favela da Vila Prudente.

TEMAS MATERIAIS
Mo &
Educacao Protecdo Fortalecimento
integral Social Comunitario
ODS RELACIONADOS
3 5% 4 ;"F.‘.i*“..,.- 10%..“’”
_4,\/‘, (T L

A Arca do Saber derruba muros e constrdi pontes ha mais de 20 anos,
acolhendo, educando, e protegendo criancas e adolescentes, bem
como estendendo o cuidado para suas familias. Trabalha em trés

eixos principais:

Educacao integral

Atividades para o desenvoluimento socioeducativo:

esportiva e linguistica.

cultural,

Desenvoluvimento integral

Promouve a salde fisica e mental. Diariamente, sGo oferecidas
refeicoes adequadas e sauddueis para todos os usudrios, garantindo o
direito deles terem acesso a uma alimentac¢ao ininterrupta segundo o
Guia Alimentar da Populacao Brasileira.

Fortalecimento de Vinculo com Familias e Comunidade
Acompanhamento continuo das familias e atuacdo em rede da
assisténcia social.
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Grandes Numeros frca do Saber 2025

130

crian¢as e adolescentes
atendidos

102

familias acompanhadas
diretamente pela equipe
socioassistencial

10

oficinas permanentes
oferecidas

149

atendimentos
socioassistenciais
realigados

r%;slgéczinas 83%

culturais, esportivas e frequencia media

nas atividades

educativas
60 68.100
visitas domiciliares refeicoes oferecidos em

2025, entre almoco e cafe
da manha e tarde



Cducagio, protecio e
desenvolvimento integrol
Em 2025, a Arca do Saber seguiu fortalecendo seu papel como espaco de

acolhimento, conviuveéncia, aprendizagem e protecao integral para criancas
e adolescentes da favela da Vila Prudente.

Ao longo do ano, foram atendidas 130 criancas e adolescentes entre 6 e 15
anos de idade, refletindo a diversidade do territdrio e das familias
acompanhadas pela organigzacao. Do total de participantes, 57,1% sao
meninas. Em relacao ao perfil racial, 55,6% das criancas se autodeclaram
negras (pretas e pardas).

Mais do que garantir acesso, a Arca do Saber busca promouver experiéncias
capages de ampliar repertérios, fortalecer vinculos e desenuoluer
perspectivas de futuro.

Em 2025, foram realizadas 2.142 horas de oficinas culturais, esportivas e
educativas, distribuidas em deg oficinas permanentes: capoeira, linguas,
cidadania digital, danga, judo, circo, percussa@o, artes e beach tennis
(desenuolvido em parceria com o Instituto Jovem BT).

As atividades integraram diferentes dimensoes do desenuoluvimento
humano, criando oportunidades de convivéncia, expressdo, aprendizagem
e fortalecimento da autoestima.

Ao longo do ano, tambem foram promovidos 4 eventos internos e 3 saidas
pedagdgicas, ampliando o acesso das criangas a experiéncias culturais,
esportivas e educativas para alem do territorio.

A permanéncia e o engajamento das criancas seguem sendo importantes
indicadores de vinculo e protecdo social. Em 2025, a Arca do Saber
registrou media de 83% de frequéncia nas atividades, reforcando a
relevdncia do trabalho desenuoluido junto as criangas e suas familias.
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Desenvolvimente fumano.,
petencimenteo e ampliocao
de wvepertorio-

A Arca vem aprofundando a compreensao sobre os impactos gerados na
vida das criancgas e adolescentes atendidos. Ao longo do ano, as pesquisas
de percep¢ao evidenciaram auvancos significativos relacionados ao bem-
estar, a autoestima, ao sentimento de pertencimento e a ampliacdo do
repertdrio social e cultural, destacando a importdncia de experiéncias que
favorecem o desenuolvimento integral e o fortalecimento de vinculos.

Os dados demonstram que as criancas reconhecem a Arca como um
espaco seguro, de aprendigagem, convivéncia e diversdo, fortalecendo
relacoes de confianca e vinculos afetivos. Também foram identificadas
percepcoes positivas relacionadas a autoestima, a ampliacdo do repertorio
cultural e social e a convivéncia coletiva.

Esses indicadores reforcam o papel da Arca do Saber como espaco de
desenuvoluimento integral, protecao social e fortalecimento de perspectivas
de futuro.

Fortalecimente de vinculos
fomiliones e protecdo social

O trabalho com familias segue sendo uma dimensdo estruturante da
atuacao da Arca do Saber. Em 2025, foram realigados 149 atendimentos
socioassistenciais, 60 visitas domiciliares, 80 encaminhamentos para
servicos e redes de protecdo, alem de 11 encontros e acoes formativas com
familias, com acompanhamento direto de 102 nuticleos familiares.

Os dados revelam a complexidade social presente no territério, onde
grande parte das familias acompanhadas vive com renda media entre
meio e um saldrio minimo. Nesse contexto, o acompanhamento
socioassistencial exerce papel fundamental na protecao social, no
fortalecimento dos vinculos familiares e na ampliacdo do acesso a direitos.

A Arca busca construir relacoes continuas de cuidado, escuta e
acompanhamento junto as familias atendidas, fortalecendo vinculos de
confianga e contribuindo para trajetérias mais protegidas e sustentdveis.
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Histérias que traduzem transfoumacao

Ao longo do ano, diferentes trajetdrias reafirmaram o impacto do trabalho
desenuolvido pela Arca do Saber na vida das criancas e familias
acompanhadas.

As experiéncias vividas nas oficinas, nos momentos de convivéncia, nas
saidas pedagodgicas e no acompanhamento cotidiano ajudam a fortalecer
autoestima, vinculos afetivos, pertencimento e perspectivas de futuro.

Depoimentos de criancas como Gabriela, Igor e Maria Eduarda Santos,
assim como relatos de familiares como Valéria, Micaela e Sandy, ajudam a
tradugir de forma concreta os impactos construidos diariamente pela Arca
no territorio.

Essas histérias revelam processos de cuidado, desenvolvimento humano e
fortalecimento comunitdrio que atravessam geracoes e ampliam
possibilidades de vida.

‘ 6 A Arca ndo foi s6 um lugar, foi um pedaco de mim.
Aqui eu encontrei gente que virou familia, e esses
nove anos foram verdadeiros, intensos e foram meus.

Obrigada por terem sido meu lar durante todo esse

tempo. Tudo isso vai ficar guardado em mim, como
um filme que eu sempre vou querer rever.” Mirella

Hojelchegou ao fimidelum®
ciclolglie' marcou a minha vida
_ . Ty

ASSISTA
AO VIDEO

Cligue ou acesse
pelo QRode
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Rugby

Desde 2013, o rugby integra a atuagcdo da Arca como uma importante ferramenta de
desenuolvimento humano e transformacao social. Em parceria com o Pasteur Athlétique
Club (PAC), o projeto “Rugby: valores em jogo” impactou, em 2025, 52 crianc¢as e jouvens
por meio do esporte, promouvendo aprendizado, conuivéncia, disciplina e ampliagdo de
oportunidades.

Ao longo da trajetéria no projeto, os jouens também tém acesso a experiéncias que
ampliam repertdrios culturais, sociais e pessoais, com oportunidades de viagens para
outros municipios, estados e até paises. Essas vivéncias fortalecem a autonomia, o senso
de pertencimento e a possibilidade de enxergar novos caminhos e perspectivas de futuro.

O ano de 2025 foi marcado por importantes conquistas. Anne Passos e Rafael foram
convocados para a Selecao Brasileira, enquanto Rafael e Daniel participaram de viagens
internacionais para Argentina, Uruguai e Paraguai. Alem disso, seis atletas da Arca foram
selecionados entre os melhores do Brasil em suas categorias e atualmente treinam no
Centro de Formacao de Alto Rendimento, em Sao Paulo.

Outro destaque foi a concessao de bolsas de incentivo para jovens a partir de 17 anos,
fortalecendo a permanéncia nos estudos e ampliando perspectivas de futuro.

Na Arca, o rugby também contribui para a formagdo de valores como respeito, coragem,
disciplina e altruismo, fortalecendo o senso de coletivo e o protagonismo dos jouens
atendidos.




Arce do Crescer —

[0 SR O
Educacao Inclusao Fortalecimento
Percurso da inclusdo profissional. A Arca do Crescer é o centro de et Produtiva  Comunitdrio
inclusao produtiva da Arca que promoue formacao profissional,

geracdo de renda e desenuoluimento de trajetorias mais autonomas
para jovens e adultos do territorio.

Impulsionar sonhos, fortalecer trajetérias e ampliar oportunidades fag Contrata Ai apoio a empregabilidade.
parte da atuacdo desenuolvida junto a jouens e adultos do territério,

ODS RELACIONADOS

10 St

) por meio da formacao profissional, do desenvolvimento humano e da ConectArca Programa de Mentoria Profissional e Social.

inclusao produtiva. Os eixos principais de trabalho sao:

Escola de Empreendedores e Incubadora de Pequenos Negocios

Formacao Técnica e Trilha do Conhecimento acontecem em paralelo Formacao para empreendedores.
inclui suporte psicologico e social.
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Grandes Numeros drca do- Crescerr 2025

455

alunos impactados
diretamente, sendo
175 alunos de escola
publica

67%

dos jovens encontraram
oportunidades de
trabalho

36

CuUrsos
profissionalizantes
realizados

12%

de aumento médio
de renda entre
participantes
acompanhados

o064

certificados
emitidos

355

atendimentos
psicologicos
realizados

304

encontros de mentoria
no ConectArca

13.700

lanches oferecidos
para os alunos
durante os cursos
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Tnclusdo produtiva e construgao de autonomia

Em 2025, a Arca do Crescer ampliou oportunidades de formacao e inclusao produtiva
para jouens e adultos da favela da Vila Prudente e regido, fortalecendo trajetorias de

autonomia, geracao de renda e desenvoluimento humano.

Ao longo do ano, foram realigados 36 cursos profissionalizantes gratuitos, totalizando
2.900 horas de formacgdo. A iniciativa resultou em 1.090 matriculas realizadas, 564
certificados emitidos e 455 alunos impactados diretamente pelas agoes da Arca do
Crescer.

Os cursos seguiram alinhados as demandas do mercado de trabalho e integraram
competéncias técnicas, desenvolvimento humano e fortalecimento de projetos de vida,
promovendo ndo apenas qualificacdo profissional, mas também autoestima,

pertencimento e perspectivas de futuro.

A taxa de evasao registrada ao longo do ano foi de 48,3%, totalizando 286 evasoes. O
dado evidencia os desafios sociais enfrentados pelos participantes e reforca a
importdncia de estratégias permanentes de acolhimento, permanéncia e

acompanhamento social.
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EOmpregabilidade, venda e
acesso-o opottunidades

Os resultados observados ao longo de 2025 demonstram auvancos significativos na
promocdo da inclusGo produtiva, no fortalecimento da autonomia economica e na
ampliacao das perspectivas de futuro dos participantes da Arca do Crescer.

Ao longo do ano, 20% dos participantes foram encaminhados para processos seletivos e
67% dos jouvens enuoluidos nos programas conquistaram oportunidades de trabalho,

evidenciando o fortalecimento da empregabilidade e da preparacdo para o mundo do
trabalho.

Os impactos tambem se refletiram na trajetéria educacional dos participantes. Durante
o periodo, 13 pessoas voltaram a estudar, 55 retomaram o Ensino Médio, 13 iniciaram o
Ensino Superior e 34 concluiram a graduacado, reforcando o papel da educacdo como
caminho para ampliagao de oportunidades e transformacao social.

Esses avancos foram potencializados pelo apoio de importantes parceiros e
financiadores institucionais, entre eles Air France, Instituto Credicitrus, GL Events, Pluxee,
Instituto Localiza, Instituto Renault, TMF e Lesaffre, que contribuiram para fortalecer a
sustentabilidade das agoes e ampliar o alcance do impacto gerado pela Arca.




Desenvolvimento pumane ¢ fortalecimente socieemeocional

A Arca do Crescer atua na promocao da qualificacao profissional aliada ao
fortalecimento da confianca, da autonomia e das perspectivas de futuro
dos participantes. Os dados da pesquisa de aprimoramento de habilidades
socioemocionais demonstram avancos consistentes apds o processo
formativo, evidenciando impactos que ultrapassam a dimensdo tecnica e
alcancam o desenvolvimento humano.

Na dimensao relacionada a autoestima e a autoconfianga, o percentual de
participantes que afirmaram sentir-se confiantes “sempre” aumentou de
419% para 53,8%, enquanto as respostas associadas @ inseguranca
apresentaram reducado significativa ao longo da formagdo. Tambem foram
observados avancgos importantes na s habilidades colaborativas, com o

( 't &h&l(' ado

indicador relacionado a colaboracdo frequente crescendo de 57% para 75%.

Os resultados ligados a visdo de futuro tambem apontam impactos
relevantes. O percentual de participantes que afirmaram conseguir
visualizar um futuro positivo passou de 55,8% para 62,5%, demonstrando
ampliacdo das perspectivas pessoais e profissionais apos a participacao
nas atividades da Arca do Crescer.

Os dados reforcam a importancia de integrar desenuvolvimento humano,
acolhimento e formagdo profissional como parte das estrategias de
reducao de vulnerabilidades, fortalecimento da autonomia e amplia¢ao
das oportunidades de vida.
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A pesquisa aplicada com participantes apoiados
pelo Instituto Localiza demonstrou impactos
concretos relacionados a geracdo de renda e ao
fortalecimento da autonomia financeira dos
participantes. Entre os 54 respondentes, 31
passaram a gerar renda apos a participacdo nos
processos formativos desenuoluidos pela Arca do
Crescer.

Os dados também apontam evolugdo na renda
média dos participantes ao longo do segundo
semestre de 2025, passando de R$ 2.234,00 para R$
2.500,00, o que representa um aumento médio de
12%. Os resultados reforcam a contribuicao das
acoes de inclusao produtiva para a ampliacao de
oportunidades econdmicas e para o fortalecimento
das condicoes de desenuolvimento pessoal e
profissional dos participantes.

31

participantes
passaram a
gerar renda
apods a
participacao
NOS processos
formativos

12%

foi 0 aumento da
renda media dos
participantes

Desennv-olvimenteo pumaneo, mentorio
vinclusaeo produtive

Em 2025, a Arca do Crescer fortaleceu suas agoes de desenuoluimento
humano, orientacao profissional e apoio ao empreendedorismo por meio
de diferentes iniciativas de acompanhamento individual e coletivo. Ao
longo do ano, foram realizados 355 atendimentos psicoldgicos, 326
encontros de mentoria e consultoria, 22 consultorias voltadas a Incubadora
de Negocios Perifericos e 304 encontros de mentoria do programa
ConectArca.

Os programas envolveram diretamente 40 participantes, promouvendo
apoio emocional, direcionamento profissional, fortalecimento de projetos
de vida e ampliacdo de repertério para insercao produtiva e
desenvolvimento pessoal.

Na frente de empreendedorismo, 8 negocios foram acompanhados durante
a Escola de Empreendedores e a Incubadora, enquanto 26 participantes
estiveram envoluidos em iniciativas empreendedoras ao longo do ano. Os
resultados demonstram o fortalecimento de estrategias voltadas a geracgdo
de renda, autonomia e desenvolvimento de pequenos negdcios perifeéricos.
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Histéfzjw WW}WWW

As trajetérias acompanhadas pela Arca do Crescer revelam que inclusao
produtiva vai além do acesso ao trabalho: trata-se também de fortalecer
autoestima, ampliar possibilidades e reconstruir perspectivas de futuro.
Sandra Maria, conhecida como Tia Sam, encontrou na Arca do Crescer um
caminho de fortalecimento profissional e autonomia apds enfrentar o
desemprego durante a pandemia.

O que comegou com a produc¢ao improvisada de marmitas para sustentar a
familia transformou-se em um negaocio estruturado apdés sua participagdo
no curso de Confeitaria da Arca.

Ao longo da formagdo, Sandra desenuolueu conhecimentos técnicos,
organigacdo financeira, precificacdo, planejamento e estrategias de
divulgacdo, fortalecendo n@o apenas seu negocio, mas também sua
confianc¢a e visao de futuro.

Com o crescimento das encomendas, passou a gerar trabalho para outra
mulher da comunidade — uma conquista que resume o impacto que a
Arca busca construir no territério.

Eu entrei precisando sobreviver e sai acreditando que
posso conquistar — e ainda gerar trabalho para
outras mulheres como eu. Tia Sam
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TEMAS MATERIAIS

o fm

a/ Q/ Incluséo Gouernanca e

Gerar oportunidades, fortalecer autonomia e ampliar sustentabilidade: é
a partir dessa integracao que a Arca impulsiona renda, desenvolvimento

profissional e impacto social no territorio.

Produtiva Sustentabilidade
institucional
ODS RELACIONADOS

A Arca acredita que inclusdo produtiva também se constréi por meio da
geracao concreta de oportunidades de renda. Nesse contexto, seus
negocios de autofinanciamento — Arca do Fager e Le Pain — fortalecem a
autonomia econ6mica dos participantes e contribuem para a
sustentabilidade institucional da organigacao.

O Arca do Fager promouve a inclusao produtiva de mulheres da comunidade
nos processos de criacao, producao e gestao em costura, desenvolvendo
produtos autorais e brindes personaligados para empresas.

J& o Le Pain consolidou sua atuacdo oferecendo coffee breaks,
brunches e servicos de buffet para empresas e euventos, conectando
formacao profissional, geracdo de renda e fortalecimento
institucional.

Além de impulsionar renda e experiéncia profissional, os negdcios de
autofinanciamento ampliam a sustentabilidade econémica da Arca e
fortalecem sua capacidade de investimento continuo em acoes de
educacao, assisténcia social e inclusao produtiva.



Em 2025, a Arca do Fager e o Le Pain avancaram de forma significativa no

fortalecimento de iniciativas voltadas a geracdo de renda, sustentabilidade
institucional e inclusao produtiva.

Arca do Fager:

Reestruturagdo do modelo de negdcio do atelié;

Fortalecimento da identidade da marca;

Valorizacao da producao autoral;

Lancamento da primeira colecao autoral da Arca do Fager, inspirada na
conexao Fran¢a-Brasil, reforcando o DNA da organizacao;

Ampliacdo da economia criativa como ferramenta de transformacgao
social.

) Le Pain:
« Intensificacdo da producao de lanches para os alunos da Arca do Crescer;
 Fortalecimento da atuacao dentro da operacao institucional;
« Inicio do fornecimento de lanches para trés organigacoes sociais da gona

leste de SGo Paulo, expandindo o impacto para além da Arca;

o Lancamento da linha de paes de queijo congelados, ampliando as

39

possibilidades de comercializacao e geracao de receita.
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(GGovevmnanga, thansparincio o -
fortalecimente institucional

TEMAS MATERIAIS

Governanca e
Sustentabilidade
institucional

Em 2025, a Arca seguiu consolidando estruturas, parcerias e estrategias

institucionais que garantem continuidade, transparéncia e
desenvolvimento sustentauel no territorio.

ODS RELACIONADOS

Ao longo de 2025, a Arca seguiu fortalecendo seus processos institucionais,
reconhecendo que a transformacdo social também exige responsabilidade,
transparéncia e sustentabilidade organizacional.

Alem de ampliar projetos e atendimentos, avancamos na consolidacGo das
estruturas que sustentam nosso impacto no territério, buscando fortalecer uma
atuacdo cada veg mais etica, eficiente e alinhada as melhores praticas do
terceiro setor.

Nesse contexto, a gouvernanca institucional permaneceu como um eixo
estratégico para a organizacdo. Seguimos aprimorando fluxos internos,
processos de acompanhamento, organigacdo de dados e mecanismos de
monitoramento, fortalecendo uma cultura institucional baseada em
monitoramento, fortalecendo uma cultura institucional baseada em escuta,
responsabilidade e melhoria continua.

A consolidagao da Diretoria Executiva representou um importante avanco
na estrutura organigacional da Arca, contribuindo para maior integracao
entre estratégia, operacdo e sustentabilidade institucional.

Em 2025, também demos continuidade ao aprimoramento de politicas e
diretrizes uvoltadas a ética, diversidade, inclusdo e integridade
institucional.

Também seguimos fortalecendo a atuacgdo voluntdria, reconhecendo o
voluntariado como uma importante expressao de participa¢cao social,
troca de saberes e construcao coletiva de impacto.

O ano de 2025 reafirmou a importdncia de investir ndo apenas nas agoes
finalisticas da organizgacdo, mas também na consolidacGo de uma
estrutura institucional sélida, ética e sustentavel.



ﬂwouWo/ em rede, incidencia
¢ fiortalecimento institucional

Ao longo de 2025, a Arca seguiu fortalecendo sua atuacdo em redes, foruns, espacos
publicos e encontros institucionais estratégicos, ampliando conexdes capages de
impulsionar trocas, aprendigados, incidéncia e fortalecimento das politicas publicas
voltadas a infancia, juventude, assisténcia social e desenvolvimento humano.

A participacdo nesses espacgos reafirma o compromisso da organizga¢cdo com a
construcao coletiva de solucoes para o territorio e com o fortalecimento das redes de
protecao social.

Entre os principais momentos institucionais do ano, destacam-se:

» participacdo na Conferéncia Regional de Assisténcia Social da Vila Prudente e na
5 Conferéncia Municipal de Assisténcia Social;

o reunioes do Forum de Defesa da Crianca e do Adolescente da Vila Prudente;

e visita institucional a Secretaria Nacional da Juventude;

« visita institucional ao Ministério do Desenuoluvimento e Assisténcia Social (MDS);

« visita a Embaixada da Franca em Brasilia;

Esses encontros fortaleceram articulagoes, ampliaram didlogos e contribuiram para dar
visibilidade as experiéncias construidas pela Arca no territério.
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Sustentobitidade Tustitucional
¢ (Nobilizacdo de Recwrsos

Ao longo de 2025, a Arca avancou na estruturacGo de uma estratégia
integrada de sustentabilidade institucional, articulando captacao de recursos,
relacionamento com parceiros, comunicacao de impacto, gouvernanca e
monitoramento de resultados. Esse movimento reflete uma compreensao cada
vez mais ampla de que a sustentabilidade de uma organizacdo social esta
diretamente ligada a construcdo de relacoes de confianca, transparéncia e
proposito compartilhado.

Nesse contexto, a organizacdo aprofundou acoes voltadas a diversificacdo de
receitas, a aproximacdo com parceiros institucionais e empresas, ao
aprimoramento das prdticas de prestacdo de contas e ao desenuolvimento de
estrategias orientadas por evidéncias e mensuracGo de impacto (MEL -
Monitoramento, AvualiacGo e Aprendizagem). Também auvancou na
consolidacdo dos negocios de autofinanciamento, na qualificacGo dos
materiais institucionais e na constru¢cao de uma atuacao cada veg mais
estruturada e sustentavel para os préximos anos.

Esse processo contribui para sustentar, de forma ética e responsduvel, a
continuidade da missdo da Arca no territério: ampliar oportunidades,
impulsionar protagonismos e construir caminhos de desenvoluimento humano
por meio da educacdo, da assisténcia social e da inclusdo produtiva.




o

Doacoes
empresas

537

Prefeitura +
Incentivo
Publico

20,5%

Vendas Arca do
Fager e Le Pain

9%

Outras

Doacoes™

8%

Total de Receitas

R$ 3.317.138

/Tol:al de Receitas R$ 3.317.138 Total de Despesas R$ 3.153.761 \
Arca do Saber R$ 1.589.545 Arca do Saber R$ 1.789.027
Arca do Crescer R$ 1.342.138 :rca :o ;:resceF:$szt 2756?5, 597
Arca do Fager R$ 161.270 L’C: do Rﬂ;:; 1 120,
Le Pain R$ 140.054 e Pain .

Despesas Financeiras R$ 6.931

Receitas Financeiras R$ 84.130 Receitas/Despesas nao operacionais R$ 81.306

Superavit final do exercicio R$ 163.377

\_ /

Nota Fiscal
Paulista

2,59%

N *Doacoes de pessoas fisicas (plataformas e pix), eventos e receitas financeiras.
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Histérice de Despesas o Receitos do Grca
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Histérico de Receitos Guuais porr Centreo
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Um neove cicle de fortalecimento institucional

Ao longo de 2025, a Arca consolidou avangos importantes em seu
amadurecimento institucional, aprofundando processos de gouernanca,
planejamento, monitoramento e organigacao interna. Esse movimento marca
0 inicio de um nouo ciclo para a organizacdo, mais estruturado, sustentavel e
orientado por impacto social.

Para 2026, ano em que a Arca celebra seus 25 anos de trajetéria, as
perspectivas estdo voltadas a consolidacGo desse processo e a ampliagcGo da
capacidade de transformacao no territario.

Entre as prioridades para o proximo ciclo, destacam-se:

o estruturacao da cultura de monitoramento, avalia¢ao, aprendizagem e
mensuracao de impacto (MEL);

« ampliacdo da inteligéncia institucional orientada por dados e evidéncias;

« integracao e qualifica¢ao dos indicadores institucionais e sociais;

e expansao das oportunidades de formacao, inclusao produtiva e geracao
de renda;

o desenuvolvimento dos negocios de autofinanciamento e da
sustentabilidade financeirg;

e consolidacao do Salao do Pouvo como espaco de desenuoluimento
territorial, cultura e inclusao produtiva;

e ampliacdo da atuacado em rede e das articulagoes com organigacoes,
empresas, escolas e poder publico;

« estruturacdo de metodologias proprias, sistematizadas e replicaveis;

« avanco das prdticas de gestdo de pessoas, desenuvolvimento de liderangas
e sustentabilidade humana das equipes;

e modernigzacao de processos por meio da inovagao, tecnologia e integracao
de sistemas;

e ampliacdo da comunicacao institucional, da mobiligacao social e do
posicionamento da Arca.

A implementacdo da estratégia de MEL representa um passo importante para a
Arca, ampliando a capacidade de acompanhar resultados, aprender com a
pratica, qualificar decisoes e compreender com mais profundidade os impactos
gerados no territorio.

A celebracdo dos 25 anos da Arca também representa um marco simbélico e
estratégico: um momento de honrar a historia construida ao lado da
comunidade e, ao mesmo tempo, preparar as bases que sustentarao os
proximos anos da organizacao.

Seguimos acreditando que a educacdo, a assisténcia social e a inclusdo
produtiva sao caminhos fundamentais para ampliar oportunidades,
impulsionar protagonismos e construir futuros mais dignos e possiuveis.
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